SO GDDPT PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT TRAN PAI NGHiA Péc l1ap- Tu do- Hanh phiic

S6: 14 /KH-TPN Buén Don, ngay 01 thang 12 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN
TRUONG THPT TRAN PAI NGHIA
GIAI POAN 2021-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU CHUNG

Truong THPT Tran Pai Nghia duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 3473/QP-
UBND ngay 01/12/2009 cua UBND tinh tinh Pik Lik, chinh thic di vao hoat dong
tir thang 02/2010.

Tinh dén nam 2021, truong da co6 11 nam x4y dung va phat trién. Trong sudt
chiang duong 4y, nha truong da khong ngimg phan dau, xdy dung va truong thanh,
thuc hién t6t nhiém vu gido duc cho con em cua nhan dan dia ban cac xa phia Bong
Nam cua huyén Budn Dén, gop phin dao tao ngudn nhan luc cho dia phuong, dét
nuoc.

Nim hoc dau tién (2009-2010) truong chi ¢6 15 16p, gom hon 500 HS. Poi ngii
c6 29 can bo, gi4o vién va 3 nhan vién hanh chinh, dén nay nha truong cé co ngoi
khang trang, diéu kién truong 16p hoc co ban dap ung duoc yéu cau day va hoc. Nha
truong ciing khong ngimg phat trién vé quy mé va sb luong HS, nam hoc 2021-2022
nha truong c6 27 16p, voi 900 HS. Nha truong hién cé 71 can bd gido vién, nhan
vién, trong d6 Ban Giam hiéu gdm 3 ngudi, 58 gi4o vién, 10 nhan vién; sé gido vién
co trinh d6 thac si: 11 GV.

Phén 16n hoc sinh c6 ¥ thirc hoc tap tt, duoc chinh quyén dia phuong va So
Gi4o duc va Pao tao Pak Lik quan tam.

Ké koach chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2021 — 2025, tam
nhin d¢én nim 2030 nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong, phét trién, 13 co s& quan trong cho céac quyét
séch, hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu todn thé can bd, gido vién, nhan vién
va hoc sinh cua nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua
Truong THPT Tran Pai Nghia 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi quyét ctia Chinh pht vé d6i méi gido duc phd théng. Cung véi cac trudong
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THPT trong tinh, Truong THPT Tran Dai Nghia quyét tam xay dung nha truong
phat trién theo Yyéu cau cua tinh Pik Lik, phan dau vao nhém trudng cd phong trao
thi dua va chat luong day hoc tot.

1. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Pdc diém tinh hinh nha truong

1.1. M0i truong bén trong

a) Mit manh

- Poi ngii can bd gido vién c6 ning luc chuyén mén viing vang, ¢ pham chat dao
dtrc tbt, co tinh than trach nhiém véi cong viéc dugc giao. 100% dat chuén, trong do
cO: 11 thac si; trinh do Cao cép 1y luan Chinh tri: 01, Trung cép LLCT: 04

- Hoc sinh ngoan, y thirc dao dirc tbt, ¢6 tinh than tw giac, chuyén can trong hoc tap.

- Méi trudng gido duc trong nha trudng tot, ky cwong nén nép trong giang day hoc
tap va trong kiém tra thi ctr dugc duy tri va phat huy tot.

- Nha truong va gia dinh thuong xuyén phdi hop trong viéc quan 1y gido duc hoc
sinh, tao diéu kién thuan loi nhat dé hoc sinh dugc hoc tap, ren luyén.

- Cac diéu kién phuc vu cho cac hoat dong gido duc: Co sd vat chat, trang thiét bi,
sach gido khoa, sach tham khao twong ddi day du.

- Trudng c6 27 phong hoc, cac phong nay déu co6 TV phuc vu cho giang day, 02
phong vi tinh (c6 nbi mang internet), 03 phong phong bd mon: Ly, Héa, Sinh. Co s&
vat chat kha day du, dap ing duogc mot phan cho yéu cau giang day va hoc tap.

- Tai lyc: Kinh phi cho cong tac giang day va hoc tap day du, kip thoi.

- Chat luong gido duc:

L&nh dao nha trudng quan tim dén quan 1y d6i mdi phuong phap day hoc, st dung
thiét bi day hoc theo yéu cau doi méi gido duc THPT. P6i méi phuong phép day hoc va
st dung thiét bi day hoc nhim tich hop cac phuong phéap day hoc, ning cao chat luong
gid day, khic phuc 16i day mot chiéu, ting cudng str dung phuong phép day hoc tich cuc.
Hoc sinh biét phat huy su chu dong, sang tao trong hoc tap, kha ning van dung kiénthc,
kha ning thich ing v&i cudc séng duge quan tAm. Qua trinh day hoc 1a qua trinh kién
tao, to chirc hoat dong nhan thuc cho hoc sinh. Nho vay két qua gido duc trong nhiéu
nim qua da dat duoc nhimg thanh tich dang ké, cu thé nhu sau:



Nam hoc | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Thanh tich
HSG & 2.3% 2.5% 5.1% 5.6% 11.8%
HSTT 32.6% 41,8% 46 4% 47.9% 47 9%
HSG cép Dich Covid,
Tinh 5 S& khong to
(bao gom 9 S 28 31 chitc
Olympic
10.3)
T§ 16 TN 100% 99,28% 98,56% 99,56% 100%
THPT

- Cong tac to chtc quan 1y cta ban giam hiéu: Xdy dung ké hoach dai han, trung
han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc trién khai kiém tra danh
gia sau sat, thuc chit va doi méi. Puoc sy tin tudng cao cua can bo, gido vién, nhan
vién nha trudng. Dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhi¢m.

b) Mit yéu

- T6 chirc quan 1y ciia Ban Giam hiéu

Chua manh dan trong viéc danh gid gido vién, viéc kiém tra, gidm sat thyc hi¢n
quy ché chuyén mén chua dugc thuong xuyén.

Panh gia chat lugng chuyén mon cta giao vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chét, phan cong nhiém vu theo vi tri viéc lam con c6 nhitng can bd, gido vién
chua phu hop v6i nang lyc, trinh do.

- Gigo vién: mot sb gido vién chua that sy chuyén tam dau tu sau chuyén mon,
chua danh thoi gian thich dang dé dau tu chuyén mén, chua tich cuc hoc hoi cac thé
hé thay co di trude, cac ddng nghiép, con bi chi phdi vao nhiéu cong viée khac nhu
cham lo cho gia dinh, sinh dé va cham chut con céi...

- Hoc sinh: Mot sb hoc sinh chua that sy ham hoc van danh phﬁn 16n thoi gian
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quan tAm dén viéc khéc....

- Co s& vat chat: Cac thiét bi day hoc co ban da cii va hong chua dugc trang bi
moi. Phong kho, phong thi nghiém thuc hanh & mdt s6 bo mon con chat hep chua dap
mg yéu cau cit giir va str dung; ban ghé mot sb phong hoc chua dam bao chuén theo
thong tu s6 40 Bo Gido duc va Pao tao (c& sd 6), hé théng anh sang cac phong hoc
chua dap tmg theo chuan méi, phong lam viéc ciia gido vién, to chuyén moén con chat
hep, con phai ghép phong chung nhiéu doan thé, to CM (hién nha trudng tan dung cac
phong chtrc ning cia khu nha hiéu bd va khéi phong hoc dé 1am phong to chuyén
mon, doan thé).

1.2. Méi truong bén ngoai

a) Co hoi

- Ba c6 su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong toan tinh.

- C06 doi ngfli can bd gido vién c6 nang luc chuyén mon kha va gioi, k¥ nang su
pham kha tot.

- Nhu cau gido duc chét luong cao rat 1én va ngdy cang tang.

b) Thach thtrc

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh cling nhu ciia
Xa hoi.

- Chat luong doi ngii can bd va gido vién can duoc nang 1én dé dap ung duogc yéu
cau ddo tao, nhat 1 dao tao mii nhon.

- Mt trai cua co ché thi truong tac dong dén gido vién va hoc sinh nha truong.

2. Cdc vin dé chién lwoc

- P6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cuc chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Van dé phat trién, nang cao chat lugng doi ngi.

- Véan dé nang cao chét lugng gido duc toan dién hoc sinh va chét lugng gido duc
miii nhon.

- Van dé chuan hoéa, hién dai hoéa co so vat chat nha truong.



I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir mang
Xay dyng nha trudong thanh truong THPT chit luong cao; xdy dung méi trudng
gido duc lanh manh, c6 chat lugng gido duc cao; phan dau d€ moi hoc sinh cham
ngoan, hoc giodi, thanh dat.
2. H¢ thong gid tri
- Nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m;
- Tinh trung thuc, 1ong tu trong, tinh doan két, tinh sang tao, su hop tac.
3. Tdam nhin
L4 mot trong nhimg truong THPT hang dau cua tinh, dao tao hoc sinh trd thanh
nhimg cong dan c6 pham chét dao duc tét, yéu T6 qudc Viét Nam XHCN; ¢ trinh do
cao vé kién thirc, ham hoc hoi, sang tao; tu tin va linh hoat trong cudc song.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
- Xay dung nha trudng co uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop vo1 xu thé phat trién ctuia dat nude va thoi dai.
- Nang cao chét luong gido duc toan dién va gido duc mili nhon cho hoc sinh.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. Chat lugng d6i ngii
- 100% giao vién c6 pham chat dao dirc t6t, 16i song lanh manh;
- 100% giao vién c6 trinh d6 dat chuan va chuyén mén tir kha tro én;
- 25% gi4o vién c6 trinh d6 trén chuan;
- Phan d4u dén nam 2030 cic mon khoa hoc tu nhién s& day c6 GV day duogc
song ngtr.
2.2. Chat lugng hoc sinh
- Hanh kiém: Tét: 90% tro 1én;
Kha: 10%
Trung binh: khéng
- Hoc luc: Gioi: 25% tro lén;
Kha: 40%
TB: 30.



- Hang nam c6 tir 25 - 30 HS gioi dat giai HS cap tinh.

- Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc; tich cuc tham gia céc
cau lac bg; tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén, thi¢n nguyén...

2.3 Co s& vat chat

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong bd mén... tiép tuc duge quan tdm sira chita
nang cip; trang thiét bi phuc vu day va hoc phan nao di dap ung yéu cau thuc hién
chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cap theo
hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham van minh va “ Xanh - Sach - Dep”.

3. Phwong chdm hanh dong

Doan két, chit lwong gido duc la sirc manh va uy tin ciia nha trwong

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Gidi phdp vé phdt trién dji ngii

- PBé thuc hién tét muc tiéu chién lugce dé ra, xac dinh yéu t6 con nguoi dong vai
tro quyét dinh, do d6 nha trudng chi truong xay dung doi ngii can bd quan 1y, gido
vién c6 pham chét dao duc t6t, co trinh d6 1y luan chinh tri va chuyén mén nghiép vu
vitng vang dé dap ung dugc nhimg yéu cau moi.

- Ting cudng giai phap boi dudng va tu bdi dudng chuyén mén, nang cao trinh
d6 chuyén moén nghiép vu cua can bd quan li va gido vién dé dap tmg dugc yéu cau
ctia truong THPT Tran Pai Nghia trong giai doan méi.

- Tang cudng vai tro cta to chuyén mon trong cong tac xay dung va phat trién doi
ngil. Ting budc nang cao niang lyc cia ting thanh vién trong to chuyén mén, gido
vién moéi ra truong, gido vién chua duoc day chuyén cin duoc quan tim thuong
xuyén. Chu trong lira chon va cir gido vién c¢6 pham chét tét, c6 niang luc chuyén mdn
di dao tao trén chuan dé tao ngué)n can b nong cdt.

- Thuong xuyén khich 1& gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc, bdi
dudng HSG,... Hing nam t6 chirc thao giang va thi gido vién day gioi cap truong dé

rén luyén phuong phéap va ban linh nghé nghiép cho gido vién.
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- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu va T truéng chuyén mon

2. Gidi phdp vé doi mdi phwong phdp day va hoc

- Tap trung lam thay d6i nhan thirc ciia can bd quan 1y va gido vién vé su can thiét
phai d6i méi phuong phap day - hoc trong xu thé hdi nhap va phat trién.

- Thao luan va théng nhat vé cach thire d6i méi va cac bude thuc hién cu thé.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng va t6 trudng chuyén mon.

3. Ning cao chit lwong va higu qud céng tic gido duc hoc sinh

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1 chat luong gido
duc dao dirc va chét luong van hoa. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap
thé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc tién... gitp hoc sinh c6 dugc nhimg k¥ ning
song co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mon, Bi
thu Poan thanh nién Cong san Ho Chi Minh,

4. Gidi phdp vé co sé vit chit, trang thiét bi, cong nghé

- Xay dung, cai tao, nang cip co sd ha ting nha trudng, bd sung trang thiét bi day
hoc cho cac phong hoc, khéi phong hoc bd mon, khu luyén tép thé thao...

- PAu tu thém nguén tai li¢u, sach tham khao phuc vu thiét thuc, ¢ hiéu qua cho
yéu cau day chuyén va cho cac hoat déng gido duc.

5. Gidi phdp vé nguén lyc tai chinh

- Str dung hop 1y, ¢6 hiéu qua ngudn ngan sach nha nudc.

- Huy dong nguén luc xa hoi hoa tir cha me hoc sinh, tir cac doanh nghiép, cac td
chirc x4 hdi, cuu hoc sinh dé hd tro nha truong.

6. Gidi phdp vé irng dung céng nghé théng tin

- Tich cuc st dung cong nghé thong tin trong day hoc, coi do 1a phuong tién hitu
hi¢u trong viéc td chirc mot gio hoc, cac td chuyén mén 1ap ké hoach theo di va st
dung thiét bi, dic biét & cac bd mon Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc va Ngoai ngtr.

- Tang cuong st dung, khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho giang
day va hoc tap; thuong xuyén cip nhat cac phﬁn mém day hoc, thong tin trén cac
trang web hiru ich phuc vu cho chuyén mon.

- Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phan mém quan ly: diém, tai chinh va nhan su.

7. Gidi phdp vé linh dao, quén 1y



- Tang cudng boi dudng kién thirc vé 1anh dao, quan 1y cho can b quan 1y nha
truong.

- Tang cuong tham quan hoc hoi, giao luwu trong nude va hoi nhap qudc té.

- Quan triét cu thé 1 rang cac chirc nang nhiém vu quyén han cua can bo quan 1y
nha truong .

- Xay dung 18 16i 1am viéc khoa hoc, tac phong hién dai, quan hé déng nghiép,
thﬁy tro than thién, ding muyc.

- T6 chic hé théng thong tin trong truong chinh xac, thuan loi, kip thoi.

- Xay dung luc luong kiém tra ndi bo trudong hoc c6 nang luc hoan thanh t6t
nhiém vu.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Phé bién ké hoach chién liroc
Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rai to1 toan thé can bd g140 vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc ca nhan
quan tim dén nha truong.

2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 13 bd phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach. Biéu chinh ké hoach chién luoc sau timg giai doan

sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.
3. Lj trinh thwe hién ké hoach chién ligc

- Giai doan 1: Tir ndm 2021 — 2022: Duy tri chét luong gido duc, tao canh quan
moi trudong, xay dung trudng dat chuéan kiém dinh chat luong gido duc.

- Giai doan 2: Tlr nam 2023 - 2025: Nang cao chat lugng hoc sinh cép tinh, ting
cuong bdi dudng doi ngil nha gido va can bd quan li gido duc, hoan thién co s vat

chat theo chuan méi, xay dung truong dat chuan qubc gia cap do 1.

- Giai doan 3: Tu nam 2025 — 2030: Giir viing chét luong, ddm bao thuong hiéu
nha truong.

4. Doi voi Hiéu truong
T6 chtre trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tdi timg can bg, gido vién, nhan
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vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timng
nam hoc.

5. Déi véi cic Phé Higu truong

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chire trién khai timg phan
viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg
giai phap dé thuc hién.

6. Ddi vdi to truéng chuyén mon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gié viéc thuc hién ké hoach cua
c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Déi véi cd nhédn cdn b, gido vién, nhin vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo

ting hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.



VII. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 1a mdt van ban cd gia tri dinh huéng cho sy xay dung va
phat trién Gido duc ctia nha truong dung hudng trong twong lai, gitp cho nha truong
c6 sy diéu chinh hop 1y ké hoach hang nam, hing thang.

2. K& hoach chién luoc thé hién sy quyét tim cua toan thé can b gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh moét thuong hiéu, mét dia chi giao duc
chat luong cao.

3. Trong thoi ky hoi nhap, ¢ su phat trién manh kinh té xa hoi, ké hoach chién
lugc ctia nha truong sé co sy didu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién
lugce nay 1a co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phat trién giao duc
cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VIII. KIEN NGHI

1. Béi véi Tinh: Tiép tuc quan tdm dau tu cho nha truong vé co sé vat chat vé
kinh phi dé trudng to chire cac hoat dong dat hiéu qua cao.

2. D6i v6i UBND huyén: Quan tAm tuyén truyén, quang bé vé truong trong nhan dan
dia phuong dé thu hit nhiéu hoc sinh tai ning vé hoc tai truong.

3. Pbi v6i S¢ Gido duc va Pao tao: Tham muu véi lanh dao Tinh tao moi diéu
kién dé truong thuc hién ké hoach chién lugc di dé ra. Chi dao, gitp do nha truong
kip thoi vé cach t6 churc va thuc hién dé dat duoc ké hoach.

4. Boi véi truong: TAt ca can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc
sinh quan triét day du ké hoach chién luoc di xay dung, quyét tAm thuc hién thanh
cong ké hoach, xay dung nha trudng xung dang véi St ménh, Tam nhin va hé thong
gia tri co ban da dé ra.

SO GD&PT PAK LAK PHE DUYET HIEU TRUONG
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